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Alda Merini

Anima mia che metti le ali

e sei un bruco possente

ti fa meno male l'oblio

che questo cerchio di velo.

E se diventi farfalla

nessuno pensa più

a ciò che è stato

quando strisciavi per terra

e non volevi le ali.



FEDERAZIONE CURE PALLIATIVE
Sede legale: Piazza della Repubblica 28, c/o Studio Boiocchi e Fortunato - 20124 Milano Tel. 02 62694659 – Mail: info@fedcp.org – Web: www.fedcp.org

I Soci
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I Soci

ABRUZZO:
Lanciano ASSOCIAZIONE ALBA CHIARA

CALABRIA:
Reggio Calabria LA COMPAGNIA DELLE STELLE
Reggio Calabria AMICI DELL’HOSPICE DI REGGIO CALABRIA

CAMPANIA:
Solofra ASSOCIAZIONE HOUSE HOSPITAL

EMILIA ROMAGNA:
Bologna COOPERATIVA SOCIALE SOCIETÀ DOLCE 
Borgo Val di Taro AMICI DELLA VALLE DEL SOLE
Forlimpopoli ASSOCIAZIONE AMICI DELL’HOSPICE
Parma ASSOCIAZIONE AMICI DELLE PICCOLE FIGLIE
Reggio Emilia AVD-ASSOCIAZIONE VOLONTARI DOMICILIARI
Soliera ASSOCIAZIONE ZERO K 

FRIULI VENEZIA GIULIA:
Aviano ASSOCIAZIONE VIA DI NATALE

LAZIO:
Roma ANLAIDS
Roma ANTEA ASSOCIAZIONE
Roma INSIEME ASSOCIAZIONE VOLONTARI IN CURE PALLIATIVE
Roma AVC SAN PIETRO
Roma FONDAZIONE MARUZZA LEFEBVRE D’OVIDIO

LIGURIA:
Genova ASSOCIAZIONE GIGI GHIROTTI   

LOMBARDIA:
Abbiategrasso ASSOCIAZIONE AMICI HOSPICE ABBIATEGRASSO
Bergamo ASSOCIAZIONE CURE PALLIATIVE
Busto Arsizio LILT VARESINA
Capriate San Gervaso ASSOCIAZIONE IL PASSO
Cassano Magnago ASSOCIAZIONE PARKINSON INSUBRIA
Codogno ASSOCIAZIONE IL SAMARITANO
Como ASSOCIAZIONE ACCANTO
Crema ASSOCIAZIONE CREMASCA CURE PALLIATIVE ALFIO PRIVITERA
Cremona ACCD-ASSOCIAZIONE CREMONESE PER LA CURA DEL DOLORE
Desio ASSOCIAZIONE ARCA
Faloppio ASSOCIAZIONE A.Ma.Te. 
Garbagnate Milanese ASSOCIAZIONE PRESENZA AMICA
Inzago FONDAZIONE ISTITUTO SACRA FAMIGLIA – HOSPICE
Lecco ACMT
Longone al Segrino ASSOCIAZIONE ÀNCORA 

Mariano Comense ASSOCIAZIONE IL MANTELLO
Merate ASSOCIAZIONE FABIO SASSI 
Milano AISLA-ASSOCIAZIONE ITALIANA SCLEROSI LATERALE AMIOTROFICA
Milano ASSOCIAZIONE UNA MANO ALLA VITA
Milano FEDERAZIONE ITALIANA ALZHEIMER
Milano FONDAZIONE DON CARLO GNOCCHI
Milano LILT SEZIONE PROVINCIALE DI MILANO
Milano ASSOCIAZIONE VIDAS 
Orzinuovi ASSOCIAZIONE IL VISCHIO
Rho ASSOCIAZIONE PORTA APERTA
Sondalo ASSOCIAZIONE SIRO MAURO PER LE CURE PALLIATIVE IN PROVINCIA DI SONDRIO
Sondrio ASSOCIAZIONE CHICCA RAINA
Usmate ASSOCIAZIONE VIVERE AIUTANDO A VIVERE 
Varese ASSOCIAZIONE VARESE CON TE

MARCHE:
Montegranaro ASSOCIAZIONE L’ABBRACCIO
Senigallia ASSOCIAZIONE L’AMORE DONATO

PIEMONTE:
Alba HO CURA – ODV PER LE CURE PALLIATIVE
Alessandria ASSOCIAZIONE FULVIO MINETTI
Biella LILT SEZIONE PROVINCIALE DI BIELLA 
Casale Monferrato VITAS
Cuneo ADAS – FOND. ASSISTENZA DOMICILIARE AI SOFFERENTI
Novara IDEAINSIEME
Rivoli LUCE PER LA VITA
Salerano Canavese ASSOCIAZIONE CASA INSIEME 
Torino FONDAZIONE FARO
Tortona ASSOCIAZIONE ENRICO CUCCHI 

PUGLIA:
Bari AMOPUGLIA 
Bitonto FONDAZIONE OPERA SANTI MEDICI COSMA E DAMIANO

SARDEGNA:
Cagliari COOPERATIVA SOCIALE CTR 
Sassari ASSOCIAZIONE FRANCO MURA
Siligo ASSOCIAZIONE AMICI DI GIANNI BRUNDU 

SICILIA:
Catania ANDAF 
Catania SAMOT
Palermo SAMO
Palermo SAMOT PALERMO
Palermo AVAMOT Volontari SAMOT
Ragusa SAMOT RAGUSA
Siracusa AMICI DELL’HOSPICE DI SIRACUSA
Siracusa C.I.A.O. Onlus

TOSCANA:
Firenze FILE - FONDAZIONE ITALIANA DI LENITERAPIA
Firenze TUTTO è VITA
Livorno ACP - ASSOCIAZIONE CURE PALLIATIVE
Piombino ASSOCIAZIONE CURE PALLIATIVE PIOMBINO - VAL DI CORNIA
Viareggio AVV-ASSOCIAZIONE VOLONTARI VERSILIESI

TRENTINO ALTO ADIGE:
Bolzano IL PAPAVERO/DER MOHN
Mori ASSOCIAZIONE VIVERE IN HOSPICE
Trento FONDAZIONE HOSPICE TRENTINO 

UMBRIA:
Foligno ASSOCIAZIONE PERSEFONE PER L’ASSISTENZA PALLIATIVA 
Narni ANLCC- ASSOCIAZIONE DI NARNI PER LA LOTTA CONTRO IL CANCRO 
Spoleto ASSOCIAZIONE AGLAIA 

VENETO:
Agordo Il PETTIROSSO AGORDINO
Bardolino ASSOCIAZIONE AMO BALDO GARDA
Belluno ASSOCIAZIONE FRANCESCO CUCCHINI
Feltre ASSOCIAZIONE MANO AMICA 
Mestre AVAPO
Padova ASSOCIAZIONE VALENTINA PENELLO 
Padova, L’ISOLA CHE C’è
Padova ASSOCIAZIONE CEAV (CANCRO E ASSISTENZA VOLONTARIA)
San Fior Associazione Lotta Contro i Tumori Renzo e Pia Fiorot 
Treviso ADVAR
Venezia AVAPO
Verona ADO-ASSOCIAZIONE PER L’ASSISTENZA DOMICILIARE ONCOLOGICA
Vicenza CURARE A CASA 



Il 2020 non può essere considerato come un anno normale.

Già dai primi mesi ciascuno di noi ha dovuto confrontarsi con l’emergenza Covid-19.

Tra marzo e maggio 2020 la pandemia ha colpito con forza soprattutto la parte

settentrionale dell’Italia, prima tra le nazioni europee ad affrontare la pandemia, con un forte

impatto sia sulla quotidianità di tutti noi che sulle attività delle singole Organizzazioni.

Il 22 febbraio 2020 viene annunciato un decreto-legge per contenere la pandemia, che

prevede la quarantena di oltre 50.000 persone nelle aree dove si è registrato il primo caso

interno di infezione da Cov-Sars-19. Da quel momento fino ad oggi si sono susseguiti

diversi provvedimenti che, in varia misura a seconda delle fasi dell’emergenza, hanno

portato a limitare quando non del tutto fermare le attività delle Organizzazioni di

Volontariato.

Tutti siamo stati travolti da una situazione che non ci saremmo aspettati, razionalmente, di

poter sperimentare: da subito si è dovuto rimodulare il modo di fare volontariato,

mostrando la resilienza che solo un volontariato strutturato, organizzato e competente può

esprimere.

Anche i servizi di Cure Palliative si sono riorganizzati, rispondendo prontamente ai nuovi

bisogni emergenti e alle normative nazionali e locali che con grande rapidità, ma anche

eterogeneità, hanno caratterizzato i diversi territori.

Per cercare di fare una fotografia dinamica di quanto stesse accadendo e per capire come

supportare le Organizzazioni, Federazione Cure Palliative ha deciso di somministrare una

Survey ai suoi Soci, prendendo in analisi il periodo che va dal 1° marzo al 31 maggio 2020.

I risultati di questa analisi, pubblicati poi a novembre 2020 nel Punto e Virgola N.14: Covid-

19: impatto su ETS, delineano un quadro interessante, a tratti preoccupante, dell’impatto

della pandemia COVID-19 sul mondo delle Cure Palliative, che non può essere che di

stimolo per un impegno comune volto a rispondere ai bisogni di Cure Palliative in modalità
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1967 1980 1987 1999 2010 2017 2019 2020

Cicely Saunders fonda 

il St. Critopher

Hospice, Londra

Prima unità CP 

domiciliari in Italia
Fondazione Floriani e Istituto 

dei Tumori Milano 

Inaugurata Domus 

Salutis a Brescia, primo 

hospice in Italia

Febbraio:

Legge N.39/1999 

Aprile:

nasce

Federazione 

Cure 

Palliative

Legge N.38/2010: 
riconoscimento cure 

palliative

Legge N.219/2017:
legge sul biotestamento

Decreto N.168/2019: 
regolamento banca dati 

DAT 

Atto 103/CSR:
Intesa documento definizione 

profili formativi omogenei per 

le attività di volontariato CP 

Atto 118/CSR:
Intesa documento su 

accreditamento delle reti di 

cure palliative

DL n. 34/2020:
Istituzione Scuola di 

specializzazione in Medicina 

e Cure Palliative

Malati e famiglie

Punto di riferimento per la 

cura e il sostegno alle 

persone inguaribili e alle loro 

famiglie

Informazione Territorio Aggregazione

Svolgere attività di corretta 

divulgazione e 

sensibilizzazione sulle cure 

palliative

Far circolare informazioni 

utili a migliorare la qualità dei 

servizi erogati sul territorio

Aggregare e rappresentare 

le realtà del Terzo Settore 

che si occupino di CP 

SOCI FONDATORI:

22 ONP

ORGANIZZAZIONE DI 

SECONDO LIVELLO

Federazione Cure Palliative: storia e mission
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Federazione Cure Palliative: storia e missionObiettivi di missione
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Federazione Cure Palliative: storia e mission
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numeri
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Assetto istituzionale



Impatto sociale
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Impatto sociale



Elaborazione guide “tutoraggio” 

per l'utilizzo degli account e della 

piattaforma Zoom
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Applicazione nuove quote 

associative

Campagna agevolazione quote per 

piccole realtà: + 5 soci

Pubblicazione ciclo video 

interviste Enric Benito

Creazione account Zoom per Soci 

FCP 

Primo anno servizio Rassegna 

Stampa

Primo anno Relazione di Missione

Progetto San Martino: Calendario 

FCP

12 riunioni Consiglio Direttivo FCP

Partecipazione a oltre 20 Convegni 

e Congressi a livello nazionale e 

regionale

Obiettivi raggiunti 2020



Il 2020…
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Negli ultimi mesi
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Impatto COVID - ETS
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Impatto COVID - ETS

1%

5%
8%

35%

21%

21%

9%

4) Quale riduzione sui ricavi da fundraising puoi prevedere per la tua 
Organizzazione per tutto il 2020 rispetto al 2019 

66 risposte

<5%

Tra 5% e 10%

Tra 10% e 20%

Tra 20% e 30%

Tra 30% e 50%

>50%

Non sono previste riduzioni
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Eventi digitali FCP 2020
Federazione Cure Palliative, in relazione alle restrizioni sugli eventi in presenza dovute alla pandemia, ha 

tenuto nel 2020 una serie di incontri digitali. Oltre alle riunioni con i Soci appartenenti alle diverse aree 

regionali, Federazione ha organizzato una serie d eventi di più ampio respiro. 

29/04/20

Cure palliative: la 

relazione di cura al 

tempo del COVID-

19

1

Obiettivi raggiunti 2020
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2 3 4 5 6
25/05/20

Covid-19: riflessioni 

e impatto sulla rete 

sociale e familiare 

dei malati inguaribili

05/06/20

Assemblea Soci FCP:

Terzo Settore e 

Covid-19: Prospettive 

future, Minacce e 

Opportunità

16/06/20

Formazione 

Itinerante FCP 2020

11/11/20

Volontari: presenti! -

San Martino FCP 

2020

21/12/20

Volontari: insieme + 

forti



9
K

3
K

1
K

Facebook

9.271 follower 

dei profili FCP 

al 31/21/20

Youtube

3.812 

visualizzazioni

video nel 2020

Twitter

995 follower del 

profilo FCP al 

31/21/20
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146.240
Utenti complessivi che 

hanno visitato il sito

400
Numero medio di utenti 

quotidiani sul sito

337.654
Numero complessivo di 

pagine visitate

1.843
Numero massimo di utenti 

collegati in un singolo 

giorno

Obiettivi raggiunti 2020

Presenza digitale FCP: alcuni dati su sito e social
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Obiettivi futuri

Promuovere campagne informative per 

sensibilizzare cittadinanza, persone malate 

e operatori sanitari sui contenuti delle cure 

Palliative e sulle modalità di accesso ai 

servizi.

Promuovere in tutte le Regioni, per le 

Strutture che erogano servizi di Cure 

Palliative, l’adozione dell’Accreditamento 

Istituzionale quale modalità di 

partecipazione al SSN.

Costituzione del Coordinamento Regionale 

FCP Sicilia.

Promuovere  lo sviluppo di competenze per 

gli operatori non specialistici:

• Identificazione dei bisogni

• Cure condivise

Promuovere provvedimenti di aiuto e 

sostegno per caregiver famigliari, ancora 

assenti nella legislazione nazionale.

Promuovere il telemonitoraggio, il 

teleconsulto e la telemedicina.

Promuovere lo sviluppo delle RRCP e RLCP, 

con integrazione di ETS e Volontariato.

Sensibilizzare affinchè venga emanato il 

Decreto attuativo sul piano tariffario 

specifico per le cure palliative e definito un 

criterio di ripartizione del fondo sanitario 

nazionale tra le singole regioni.

Promuovere Evoluzione delle CP:

• CP Precoci

• Malati CCF

• Setting di Cura

• Complessità

• PCC

• Consulenze

• Ambulatori

Creare  una comunità virtuale per 

implementare momenti di condivisione e 

confronto con associazioni aderenti e ospiti.

Definizione di linee guida e di un nuovo 

percorso di formazione omogeneo dei 

volontari in Cure Palliative sul territorio 

nazionale, in attuazione  dell’ atto 103/CSR 

del 09 luglio 2020.

Monitoraggio e osservatorio sulle CP, per 

valutazione del livello di risposta ai bisogni 

di CP per le diverse tipologie di malati.

CP COVID:

• Adozione documento «Ruolo CP  durante 

una pandemia»

• Vaccini

• Sostenibilità Hospice

• Incremento risorse CP domiciliari
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Nel 2021

ACCREDITAMENTO DELLE RETI DI CURE PALLIATIVE, 
ai sensi della Legge 15-3-2010 n° 38

Accordo in Conferenza Stato-Regioni - 27/7/2020



Gli Stakeholder
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Coordinamenti regionali
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Calendario FCP 2021
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Il Mantello di San Martino FCP

Il gesto semplice con cui 

un giovane soldato, 

Martino, tagliò il suo 

mantello per dare ristoro 

ad un viandante 

infreddolito.

Il mantello che riscalda e 

dà pace e ristoro è il 

simbolo delle cure 

palliative: da qui l'idea che 

nel 2020 ha portato alla 

realizzazione del nostro 

mantello di San Martino.

Un inserto 20x20 lavorato 

con ferri da maglia e 

cotone, un inserto per 

ognuna delle 92 

associazioni allora iscritte 

a Federazione Cure 

Palliative per comporre 

questo caldo simbolo di 

unità.

11 novembre, San Martino, data simbolica per le Cure Palliative, 

Federazione Cure Palliative presenta la sua iniziativa: 

il Calendario FCP 2021.

Il mantello di San 

Martino FCP, 

realizzato l'anno 

scorso grazie al 

lavoro dei Soci di 

Federazione, è il  

protagonista.  

Il soggetto viene 

quindi interpretato 

dallo sguardo e 

dalla sensibilità di 

dodici fotografi che, 

con dodici differenti 

scatti, hanno voluto 

mettere in risalto 

altrettanti aspetti 

delle Cure 

Palliative.
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BilancioBilancio Onlus 2020 Nuovo Bilancio ETS

Entrate superiori a 220mila euroEntrate inferiori a 220mila euro

Rendiconto per cassa Stato patrimoniale

Rendiconto gestionale

Relazione di 

missione
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BILANCIO CONSUNTIVO 2020
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STATO PATRIMONIALE
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ATTIVO
31.12.2020 31.12.2019

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0

Totale A) 0 0

B) IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Costi impianto e ampliamento 1.647 2.196

Concessioni, licenze, marchi, diritti simili 4.343 4.190

Immobilizzazioni materiali

Altri beni 539 0

Totale B) 6.529 6.386

C) ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze 0 0

Crediti tributari (esigibili entro esercizio successivo) 0 46

Crediti tributari verso altri (‘’) 20 78

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0

Disponibilità liquide (depositi bancari e postali) 190.643 173.212

Totale C) 190.663 173.336

D) RATEI E RISCONTI 0 0

TOTALE ATTIVO 197.192 179.722
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PASSIVO
31.12.2020 31.12.2019

A) PATRIMONIO NETTO

Utili (perdite) portati a nuovo 178.846 170.030

Utile (perdita) dell’esercizio 17.891 8.816

Totale A) 196.737 178.846

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

Totale B) 0 0

C) TFR DI LAVORO SUBORDINATO

Totale C) 0 0

D) DEBITI

Debiti tributari (esigibili entro l’anno successivo) 455 200

Debiti verso istituti previdenza (‘’) 0 676

Totale D) 455 876

E) RATEI E RISCONTI

Totale E) 0 0

TOTALE PASSIVO 197.192 179.722
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CONTO ECONOMICO
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CONTO ECONOMICO
31.12.2020 31.12.2019

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Altri ricavi e proventi* 110.685 101.983

TOTALE A) 110.685 101.983

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

Servizi** 45.951 50.026

Godimento beni e servizi 7.930 7.930

Personale (stipendi, oneri sociali, TFR) 37.105 33.740

Ammortamento immobilizzazioni immateriali 1.896 1.596

Ammortamento immobilizzazioni materiali 60 0

Oneri diversi di gestione 47 14

TOTALE B) 92.989 93.306

DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 17.696 8.677

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 195 139

TOTALE C) 195 139

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA’ E PASSIVITA’ FINANZIARIE

TOTALE D) 0 0

UTILE (PERDITA) D’ESERCIZIO (A – B + C + D) 17.891 8.816
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VALORE DELLA PRODUZIONE

ALTRI RICAVI E PROVENTI

31/12/2019 31/12/2020 Differenza

Quote associative 89.673 77.715 - 11.958

Erogazioni liberali 290 11.613 11.323

Contributi 5 per mille 3.470 22.437 18.967

Erogazioni liberali SICP 8.550 0 - 8.550

Retrocessione solidaristica quote 0 - 1.080 - 1.080

TOTALE VALORI DELLA PRODUZIONE 101.983 110.685 8.702
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SERVIZI

VOCI 31.12.2020 

IT information technology 1.214,71 € 

Spese bancarie 49,40 € 

Spese cancelleria 402,45 € 

Spese postali 315,61 € 

Spese pubblicazioni 2.541,70 € 

Spese quote associative 822,00 € 

Spese telefoniche 759,84 € 

Giornata San Martino 1.452,77 € 

Beni inf. a 516 macchine e attrezzature 166,98 € 

Pubblicità e propaganda 1.952,00 € 

Consulenze progettuali 18.000,00 € 

Consulenza del lavoro 853,98 € 

Assicurazioni diverse 300,02 € 

Spese Congresso SICP (2020 + conguaglio 2019) 7.062,00 € 

Spese rappresentanza e omaggi 152,00 € 

Spese progetti 4.404,00 € 

Spese istituzionali Consiglio Direttivo 330,25 € 

Consulenza legale e notarile 1.612,65 € 

Consulenza fiscale e contabile 314,41 € 

Costi per aggiornamenti professionali 120,78 € 

Incontri regionali 3.123,39 € 

TOTALE 45.950,94 € 



BILANCIO
PREVISIONALE 

2021
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ENTRATE
Consuntivo 

2020
Previsionale 

2021
Differenza

Quote Associative 77.715 € 82.000 € 4.285 €

Retrocessione solidaristica quote associative - 1.080 € - 5.000 € - 3.920 €

Erogazioni liberale Congresso SICP/richiesta contributo solidale 0 € 0 € ----

5 per mille 22.437 € 0 € - 22.437 €

Erogazioni liberali privati 11.613 € 10.000 € -1.613 €

Competenze bancarie 195 € 200 € 5 €

TOTALE ENTRATE 110.880 € 87.200 € - 23,680 €
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USCITE
Consuntivo 

2020
Previsionale 

2021
Differenza

Totale Lavoro 37.105 € 38.200 € 1.095 €

Congresso SICP 7.062 € 10.000 € 2.938 €

Affitti e locazioni 7.930 € 7.930 € ------

Spese riunioni CD 0 € 1.500 € 1.500 €

Consulenze progettuali 18.000 € 18.000 € ------

Pubblicazioni 2.542 € 3.000 € 458 €

Assemblea Soci 1.613 € 1.000 € - 613 €

Spese istituzionali 330 € 1.000 € 670 €

Adempimenti ETS 0 € 1.000 € 1.000 €

Spese cancelleria 402 € 1.000 € 598 €

Telefono 760 € 800 € 40 €

Consulenza del lavoro 854 € 854 € ------

Spese quote associative 822 € 822 € ------

Software. IT, Dominio 1.215 € 1.200 € - 15 €

Aggiornamenti professionali 121 € 0 € - 121 €



FEDERAZIONE CURE PALLIATIVE
Sede legale: Piazza della Repubblica 28, c/o Studio Boiocchi e Fortunato - 20124 Milano Tel. 02 62694659 – Mail: info@fedcp.org – Web: www.fedcp.org

USCITE
Consuntivo 

2020
Previsionale 

2021
Differenza

Aggiornamenti/nuove implementazioni sito 1.500 € 2.000 € 500 €

Assicurazione 300 € 300 € ------

Pubblicità e propaganda 1.952 € 2.000 € 48 €

Spese postali 316 € 350 € 34 €

Spese rappresentanza e omaggi 152 € 250 € 98 €

Beni inf. a 516 macchine e attrezzature 167 € 200 € 33 €

Spese bancarie 49 € 50 € 1 €

San Martino 1.453 € 1.500 € 47 €

Spese Progetti 4.404 € 15.000 € 10.596 €

Incontri regionali 3.123 € 2.000 € - 1.123 €

Commercialista 314 € 350 € 36 €
Macchine e attrezzature 599 € 600 € 1 €

TOTALE USCITE 93.085 € 110.906 € 17.821

2020 2021
Risultato d'esercizio 17.891 € - 23.706 €



Bilancio
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FEDERAZIONE CURE PALLIATIVE
Sede legale: Piazza della Repubblica 28, c/o Studio Boiocchi e Fortunato - 20124 Milano Tel. 02 62694659 – Mail: info@fedcp.org – Web: www.fedcp.org

Quote Associative
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